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2.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

 

2.1.4.1 Algemeen          
          
Algemene gegevens en groepsverhoudingen       
Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg is gevestigd te Den Haag, Maanweg174 (2516 AB), 
en is geregistreerd onder KvK-nummer 27336321.      
    
Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg is een maatschappelijke onderneming met als 
hoofddoelstelling het bieden van professionele, klantgerichte, verantwoorde en veilige 
zorg. Wij dragen respectvol bij aan een goed leven van onze cliënten thuis en in de wijk 
en van onze bewoners in onze huizen, in heel Den Haag. Door professionele 
ondersteuning, bij dagactiviteiten en bij zorg en behandeling thuis en in onze huizen. 
Waar nodig werken we actief samen met partners om een veilige en prettige woon- en 
werkomgeving te creëren, voor iedereen.        
          
Verslaggevingsperiode          
Deze jaarrekening heeft betrekking op  boekjaar 2024, dat is geëindigd op balansdatum 
31 december 2024          
          
Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening      
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met 
de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling 
van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.  
        
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het 
resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen.   
        
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.          
          
Continuïteitsveronderstelling         
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Ondanks het 
gerapporteerde verlies over 2024 is de continuïteit voor HWW zorg gewaarborgd. HWW 
zorg is op dit moment schuldenvrij en heeft meer dan voldoende liquide middelen om aan 
al haar verplichtingen te kunnen voldoen. Daarnaast is er binnen HWW zorg een traject 
ingezet om te komen tot het gezond maken van de bedrijfsvoering. Hiertoe is een 
verbeterplan in gang gezet die als doel heeft om de exploitatie weer sluitend te maken. De 
uitkomsten hiervan zullen in de loop van 2025 steeds meer zichtbaar worden. 
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Dit verbeterplan is ook noodzakelijk om voor de lange termijn gezond te blijven, immers er 
moet worden geïnvesteerd in vastgoed. Dit verbeterplan is daarmee ook onderdeel van 
gesprek met de banken om een financiering te kunnen aangaan voor het realiseren van 
nieuwbouw op de locatie Schildershoek.     
          
Vergelijking met voorgaand jaar         
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van voorgaand jaar. 
 
In maart 2024 heeft HWW een deel van de activiteiten van Rudolf Steiner Zorg 
overgenomen. Hiervoor is een activa passiva overeenkomst opgesteld, waarbij afrekening 
heeft plaatsgevonden middels facturen. Dit is als zodanig verwerkt in de financiële cijfers. 
Er is geen sprake van (verrekende) goodwill. Daar er geen sprake is van overname of 
fusie in de zin van RJ216, heeft dit geen impact op vergelijkende cijfers van voorgaand 
jaar.         
          
Vergelijkende cijfers          
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van voorgaand jaar met uitzondering van de volgende herrubriceringen: 

- de 'overige personeelskosten', welke voorheen gepresenteerd waren onder de 
'lonen en salarissen' en nu voor een deel gepresenteerd zijn als onderdeel van de 
'overige bedrijfskosten', 

- de 'overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening' welke voorheen 
gepresenteerd zijn onder 'overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige 
zorgverlening', en nu voor een deel gepresenteerd zijn als onderdeel van de 
'overige bedrijfsopbrengsten', 

- de 'opbrengsten uit maaltijdvergoedingen, alarmeringsvoorzieningen en overige 
facilitaire opbrengsten' en 'huuropbrengsten en andere hotelmatige opbrengsten' 
welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'overige baten uit beroeps- of 
bedrijfsmatig zorgverlening' en nu als onderdeel van de 'andere beroeps- of 
bedrijfsmatige activiteiten', 

- de sociale lasten voor vakantiedagen, eindejaarsuitkering, meer- en minder uren 
en vakantiegeld welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'belastingen en 
premies sociale verzekeringen' en nu onder de 'overige schulden', 

- de laatste pensioennota van de het boekjaar welke betrekking heeft op de 
schulden inzake pensioen welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'schulden 
aan leveranciers en handelscrediteuren' en nu onder 'schulden ter zake 
pensioenen. 

 
De vergelijkende cijfers zijn hiermee tevens aangepast en zijn middels een *) 
aangegeven. 



 

8 
 

            
  
Presentatie en functionele valuta         
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van 
zorginstelling Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg.     
        
Gebruik van schattingen          
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en 
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van 
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en 
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting 
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De 
volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest 
kritisch voor het weergeven van de financiële positie en vereisen een aantal schattingen 
en veronderstellingen:  
 

 voorzieningen ten behoeve van zware beroepen en langdurig zieken; 
 inschattingen met betrekking tot de waardering van materiële vaste activa 

(economische levensduur en restwaarde).      
            

Transacties in vreemde valuta's         
Transacties luidend in vreemde valuta worden bij de eerste verwerking gewaardeerd in de 
functionele valuta door omrekening tegen de contante wisselkoers die geldt op de datum 
van de transactie tussen de functionele valuta en de vreemde valuta's.   
      
          
2.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva    
      
Activa en passiva          
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij 
anders vermeld in de verdere grondslagen.       
    
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs 
of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die 
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet 
in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare 
waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de 
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.   
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Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische 
voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden 
mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de 
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen 
verplichtingen.                                                                                                    
       
Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een 
transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de 
economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijkheid in de praktijk zullen 
voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat 
zij zich voordoen. 
                                       
Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie 
ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of 
nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-
verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen 
te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de 
economische realiteit ertoe leidt tot het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon 
niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.                                                                                       
            
Materiële vaste activa          
Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de 
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de 
entiteit en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De materiële 
vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek 
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 
         
De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en 
overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het 
beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn 
vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen 
en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging.
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De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische 
levensduur en rekening houdend met een restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en 
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. De 
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans. Afschrijving start op 
het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij 
buiten gebruikstelling of bij afstoting.       
   
Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op 
basis van de economische levensduur en rekening houdend met een restwaarde. In het 
geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te 
onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden 
deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven.        
          
Groot onderhoud          
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object 
verlengen en/of leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. 
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij 
worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.    
             
Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen      
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere 
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen 
vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als 
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. 
De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De 
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de 
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde 
zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief 
naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere 
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de 
realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs 
minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren. 
       
          
Vervreemding van vaste activa         
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere 
opbrengstwaarde.  
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Financiële instrumenten          
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, 
leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen 
posten. Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële 
waarde. Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op 
het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument 
ontstaan. een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een 
transactie er toe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle 
of nagenoeg alle risico's met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen.  
Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten gewaardeerd 
op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiële 
instrumenten. Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg maakt geen gebruik van derivaten. 
Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt 
als eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. 
Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt 
als een financiële verplichting, worden gepresenteerd onder schulden. Rente, dividenden, 
baten en lasten met betrekking tot deze financiële instrumenten worden in de 
resultatenrekening verantwoord als kosten of opbrengsten.  
             
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (en DBBC's)  
Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd 
tegen de opbrengstwaarde of de vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde 
van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald 
door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die 
ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die 
ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.      
          
Vorderingen          
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. 
Indien geen sprake is van (substantiële) agio/disagio of transactiekosten dan is de 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen 
op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid op individuele basis.   
        
Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van 
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen 
het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in 
rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het 
wettelijk budget.          
          
Liquide middelen          
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een 
looptijd korter dan enkele weken. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen 
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.     
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Bestemmingsfondsen          
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 
            
Aanwending van bestemmingsfondsen        
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening 
verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve of fonds 
gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de 
daartoe bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie 
binnen het eigen vermogen 
verwerkt.                                                                                                                                                                                                                                                       
   
Voorzieningen (algemeen)          
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die 
op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, 
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet 
materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening 
gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar verwachting door een 
derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de balans 
opgenomen, indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 
afwikkeling van de 
verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                   
          
Personele voorzieningen worden, indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel 
is, gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. De disconteringsvoet voor belastingen 
waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele marktrente weer. Hierin zijn de risico's 
waarmee bij het schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden niet 
betrokken.          
 
Per individuele voorziening is een toelichting van de grondslagen voor waardering te  
opgenomen. Deze betreffen:          
          
Voorziening jubileumgratificaties         
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De 
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren 
jubileumuitkeringen. De berekening wordt gebaseerd op gedane toezeggingen, verwachte 
salarisstijgingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,1%. 
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Voorziening langdurig zieken         
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten 
in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar 
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 
december 2024 vallen.      
 
Overige voorzieningen          
Voor verplichtingen die voortvloeien uit het feit dat HWW zorg niet op alle punten geheel 
voldoen aan wet- en regelgeving is een voorziening getroffen. Verplichtingen zijn 
gespecificeerd per locatie en de uitvoering hiervan heeft hoge prioriteit.    
          
Voorziening zware beroepen/45+         
De voorziening zware beroepen betreft een voorziening uit hoofde van CAO 
verplichtingen voor de mogelijke uitkering aan medewerkers die aantoonbaar 45 jaar 
gewerkt hebben in de sector zorg en welzijn. Daarnaast dienen deze medewerkers 
minimaal 20 jaar gewerkt te hebben in een zwaar beroep. De hoogte van de voorziening 
is gebaseerd op de samenstelling van de formatie en het mogelijke gebruik van de 
regeling binnen HWW zorg. Daarnaast is er ook rekening gehouden met mogelijke 
instroom van nieuwe medewerkers die gebruik kunnen maken van deze regeling. De 
hoogte van de voorziening is gebaseerd op het mogelijk gebruik van de regeling onder de 
huidige formatie en bij instroom van nieuwe medewerkers. Instroom in de regeling kan 
vanaf 1 januari 2021 tot en met 31 december 2025.      
          
Schulden          
HWW zorg heeft geen langlopende schulden. De kortlopende schulden hebben een 
verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Indien geen sprake is van (substantiële) agio/disagio of transactiekosten dan is 
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen 
voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder 
kortlopende schulden, thans nihil.         
          
Leasing          
 
Algemeen          
De onderneming kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een 
leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het 
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt 
aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als 
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie 
bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het 
tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.     
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Financiële Lease          
Als de onderneming optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en 
de daarmee samenhangende schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans 
verwerkt tegen de reële waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de 
contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het 
tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de 
berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet 
praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initiële directe 
kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.    
          
Operationele Lease          
HWW zorg treedt op als lessee in een operationele lease. Deze leaseobjecten worden 
niet geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten 
van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de 
leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden 
lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening 
gebracht.            
          
De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het 
hoofd Materiële vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de ondereigenaar 
van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object 
afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het 
object. De minimale leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de 
uitstaande leaseverplichting. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig 
toegerekend aan elke periode dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet over 
de resterende netto-verplichting met betrekking tot de financiële lease. Voorwaardelijke 
leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot 
betaling wordt voldaan.          
          

2.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling       
 
Algemeen          
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het 
verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. 



 

15 
 

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en 
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 
 
Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in 
dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van 
een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.   
          
Opbrengsten          
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 
dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. 
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare 
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten 
van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten 
samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord. 
         
HWW zorg maakt jaarlijks afspraken met de zorgkantoren voor de financiering van haar 
WLZ dienstverlening. Budgetaanpassingen uit oude jaren, die in het boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan het huidige boekjaar toegerekend. HWW zorg sluit 
overeenkomsten af met gemeenten voor levering van Jeugd- en WMO zorg, met 
zorgverzekeraars voor levering van GRZ en Wijkverpleging zorg. De opbrengsten uit de 
geleverde zorg worden verantwoord rekening houdend met de geldende 
contractafspraken en eventuele productieplafonds.       
          
Overige bedrijfsopbrengsten         
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en 
maatschappelijke ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden 
verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het leveren 
van diensten.          
 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten 
en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de 
koper.          
 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde 
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot 
de in totaal te verrichten diensten.         
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De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op huuropbrengsten, 
opbrengst maaltijdvergoedingen, alarmeringsvoorzieningen en overige hotelmatige 
opbrengsten.          
          
Personele kosten          
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 
verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers 
respectievelijk de belastingautoriteit.        
  
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening 
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog 
niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen 
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van 
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.  
         
Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden 
de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een 
verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de 
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen 
voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode 
waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van 
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening 
gebracht.         
          
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld 
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten 
verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum 
bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief 
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend 
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of 
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting 
betreft de beste schatting  van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op 
contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele 
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten 
laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.  
             
Ontslagvergoedingen          
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging 
van het dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als 
last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot 
betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, 
worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding.  
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Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de 
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van 
het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden 
toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd 
op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting 
af te wikkelen.          
 
In 2018 is de wet recht op een transitievergoeding bij ontslag wegens langdurige 
arbeidsongeschiktheid in werking getreden en eind februari 2019 is de Regeling 
compensatie transitievergoeding bij een einde van de arbeidsovereenkomst na langdurige 
arbeidsongeschiktheid gepubliceerd. De wet en de regeling zien toe op de compensatie 
van de transitievergoeding die werkgevers vanaf 1 april 2020 kunnen aanvragen als zij 
een langdurig arbeidsongeschikte werknemer ontslaan of hebben ontslagen vanaf 1 juli 
2015. Per 31 december 2023 is er een vordering in de balans opgenomen voor de 
vergoeding over de periode vanaf 1 juli 2015. In gevolge de richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving is er vanaf balansdatum een afzonderlijk actief opgenomen ter grootte 
van de verwachte vergoeding. Deze vordering wordt gepresenteerd onder de overige 
vorderingen en overlopende activa.         
          
Pensioenen          
HWW heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op 
een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren 
dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij of HWW. De verplichtingen, die 
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De stichting betaalt hiervoor premies waarvan 
de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De 
pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad 
van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 
financiële verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor 
pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De 
'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een 
gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De 
beleidsdekkingsgraad van december 2024 is 108,9%. 
Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 125,4%. Het pensioenfonds verwacht 
volgens het herstelplan binnen de wettelijke hersteltermijn van 10 jaar hieraan te kunnen 
voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen 
te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. HWW heeft geen 
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. HWW heeft 
daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de 
jaarrekening verantwoord. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken 
pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde 
pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn 
voldaan wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds 
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betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost 
opgenomen voor zover sprake zal zijn van een terugbetaling door de pensioenuitvoerder 
of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. Indien sprake is van 
aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde aanspraken die voortvloeien uit 
toekomstige salarisverhogingen die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die voor 
rekening van de stichting komen wordt hiervoor een voorziening gevormd. Verder wordt 
op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen 
ten opzichte van de pensioenuitvoerder en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat 
voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en 
de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan 
van additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van de 
uitvoeringsovereenkomst met de pensioenuitvoerder, de pensioenovereenkomst met de 
werknemers en andere (expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers. 
           
Overheidssubsidies          
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen 
baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de 
groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie 
van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de 
Resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden 
gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief 
worden systematisch in de Resultatenrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur 
van het actief. Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als 
schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder 
Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet 
en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere 
rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.      
          
Uitgangspunten Sociaal Domein         
Bij het bepalen van de Wmo-omzet en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de 
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In 
de praktijk kan het lang duren voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een 
kalenderjaar definitief wordt afgerekend door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid 
over het vergoeden van overproductie en kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie 
stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed.  
 
De raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt 
in deze jaarrekening waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico ter zake dat 
kan leiden tot nagekomen financiële effecten in 2024 of later.     
          
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten.  
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend 
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke 
lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.  
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2.1.4.4 Kasstroomoverzicht        
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder 
beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de 
transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.      
     
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
operationele activiteiten.           
          

2.1.4.5 Gebeurtenissen na balansdatum     
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en 
die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de 
jaarrekening. 
 
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per 
balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van 
belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de 
aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.   
          

2.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT       
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich 
gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instelling specifieke 
(sectorale) regels.  
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2.1.5 Toelichting op balans per 31 december 2024 
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2.1.6 Mutatieoverzicht materiële vaste activa 
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2.1.7 Toelichting op de winst- en verliesrekening 2024 
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WNT-verantwoording 2024 Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg  
De WNT is van toepassing op Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg. Het voor Stichting 
Haagse Wijk- en Woonzorg toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 214.000,= 
het WNT-maximum op basis van de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen 
zorg en jeugdhulp, de totaalscore is 11 en de klasse is IV. 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode 
kalendermaand 1 t/m 12. 
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
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3. Honoraria accountant 
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2.2 Vaststelling en goedkeuring 
 
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 
De raad van bestuur van heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de 
vergadering van 26 mei 2025.  
 
De raad van toezicht van de Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg heeft de jaarrekening 
2024 goedgekeurd in de vergadering van 26 mei 2025. 
 
Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 9.4 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen met belangrijke financiële gevolgen voor Stichting Haagse 
Wijk- en Woonzorg.  
 
Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 
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2.3 Overige gegevens 
 

2.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming  
Op grond van artikel 16 lid 3 van de statuten is het besluit van de Raad van Bestuur 
omtrent de bestemming van het resultaat onderworpen aan goedkeuring van de Raad van 
Toezicht. 

 

2.2.2 Nevenvestigingen  
Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg heeft geen nevenvestigingen. 
 

2.2.3 Controleverklaring onafhankelijke accountant 
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende 
pagina. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 

 


