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Jaarrekening 2024

2.1 Jaarrekening

ACTIVA

II Matenéle vaste activa
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen
2. machines en instaliaties
3. andere vaste bedrijffsmiddelen
4.

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruithetaald op

materiéle vasie activa
Totaal materiéle vaste activa

Il Onderhanden DBC's en DBEC-zorgproducten

I Vorderingen
1. Debiteuren

Kortlopende deposito's
2. Overige vordenngen
5. Overlopende activa

Totaal vorderingen

Y Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA
D Eigen Vermogen

VI Bestemmingsfonds
Totaal eigen vermogen

E Voorzieningen
3. overige
Taotaal voorzieningen

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

5. schulden aan leveranciers en handeiskredieten
4. belastingen en premies sociale verzekeringen

10. schulden ter zake pensioenen

11. overige schulden
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

Ref. 31-dec-24 J1-dec-23
2
14.035.713 9.938.475
2995704 3077675
3.195.167 3093767
3.992.806 1.760.225
24.219.350 17.920.145
5 650.073 547.050
5}
4.198.245 4639.848
15.000.000 15.000.000
- 351613
2.396.757 1.524.940
21.595.002 21.516.401
a 8.587.624 18.231.860
55.052.08% 58.215456
Ref. 3 -dec-24 31-dec-23
9
32.950.689 25.081.687
32.980.689 35.081.687
10
3.455.908 3.766.538
3.455.908 3.766.538
12
4.097.555 3835513
1.458.911 2862282
1.643.4583 1.353.238
11.415.533 11.316.198
18.615.492 19.367.231
55.052.089 58.215.456
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BEDRUFFOPBRENGETEN:

Batan ulf beroaps- of bedrijfamatige zorgwsrsning
Zorgverzekenngsae!

Wt langdurige zorg

Overige baban Wi bereps- of bedrijfsmatige zorguerening

andare beroape- of bedrjfamatigs activitetten
Matio omzed

Wiizigingan In voomaden geresd product an ondamanden werk
fen opichis van de voorafgaands balansdatm
Geactivaenie productie voor hed elgen badrl

Overge bedrisoporangsien

Som der bednjfaoporengsten

BEDRIJFSLASTEN:

KoEian van woesieed weark en andare extame kosien
Lonen en salarssan

Socige 3sten

Pensioeniasten

Afschrilvingen op Immaiensle en materele vasts activa

Cverige Waandevemmingenng van Immatanss en materdle vaste actva
Bilzonders waardeverninderng van viotende actva

Overige DedrfEkosten

Som der bedrijtslzstan

Cpbrengst van vorderingsn de (ot 0 vaste activa behoren an
van sffecten

Andere remebaten en s00gellis cobrengsien
Waardeverandarng van vonderngen de iof de vaste agha
beforen en van 2fecien

Fiantaiasien en soortgeljke Kosian

RESULTAAT VOOR BELASTING

Beiastngen

Aandes] In WinstivesDias van CROEMSMENgEN Waarn WOt decigenamen

RESULTEAT BOEKJAAR

RESULTAATEES TEMMING

Hef resufaat ks als vl vendeald:

Toevoegngontirekking:

RaBerve aanvaardoar: kostan
Bestammingsfonds Op de Laan
Raserva Aanvaardpare Kostan Houtwik

Ref. 2024 W23
frilll
16
32.233.225 30353584
T4.251.647 TOBAZA3T
1.555.727 2 135.607
106.184.838 103,406 2E5
b} 5269485 4.952.751
113.404.325 108,335,079
20 1.220.5650 5.E51.053
1.220.960 5.851.083
114625 265 1142500132
21 20550073 19.320.951
2 55.626.639 £2.453.109
22 9.526.580 0324828
22 £ 653946 4.401.350
23 2.132.0m 1.659.68%
24 - -
28 - =
26 23738217 21.221.356
17304555 108.588.313
27 - =
Fr B56.525 355.420
a7 .
27 -TB.316 -79.994
5TRE13 TE4IG
-2.100953 5.925.245
2% - =
o5 E E
-1100.953 5.920.245
TN TR T TSI TR T T
2024 2023
-1.338745 2.4TE.246
-TE055 -TEaEd
-586. 158 A.530.TE3
-2 100955 5.920.245
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Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassmngen voor
- afschrijvngen en overige waandeveminderingsn
- mutaties voorzieningsn
- boskresultaten afstofing vaste actva

‘eranderngen in werkkapitaak
- woomaden
- mutstie cnderhanden DBC's en DBC-zorgproductan
- worderingsn
- korfopende schulden (exd. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrifsoperaties

Onvangen interest
Betaalde interest
Ontvangen dividenden

Toraal kasstroom Wit operationele aciiviterten

Hasstroom uit investeringsactiviteiten

Inyesteringen matensle vaste activa

Diesinvesteringen materids vaste actva

Investeringen mmatengke vaste actva

Diesinvesteringan immaterisle vaste activa

Venwendangen nist-geconsofideserde deslnemingsn enfof
verbanden

Venreemdingen nist-geconsolidesrde deslnemingen enfof
samenweringswerbanden

Uipepeven leningen wig

Aficesing leningen wig

Iwesteringsn i overige financisle vaste activa
Ciesinvesteringen overige financidle vaste activa
Totadl kasstroom wt investerngsactviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Beuw opgenomen leningen

Afinssing langlopends schulden

Foriopend bankkrediet

Tofaal kasstroom wit financieringsaciiviteiten
Butatie geldmiddelen
Stand geldmidcslen per 1 januari

Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

2023

(=5}

-2.873.611

2075728 3627 011
310830 -o0dE 157

-4 506 B3t

1.785.109

~103.0x2 -325.600
-18.601 524608

-r51.738 -B00_ 269
-033.383
-1.847.805

Ties o284
- -15.144

717.064

-8.514.335 2713307
7.300 851

-B.514.325

-0.844. 238

18.231.880
B.587.624

Toelichting:

betreffende jaamekeningposten

Bij het opstefen van het kasstroomoverzicht is gebruik gemaakt van de indirecte methode.
‘oor een togdichting op de mutaties in de voorzieningen en vorderingen wordt verwezen naar de toefichtingen bij de

SEEaE1D

-2 AT.O0FT

-G04.003

T571 640

27.708

4 GE3 544

7582 881

H0.638.6868
18231 B60



2.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg is gevestigd te Den Haag, Maanweg174 (2516 AB),
en is geregistreerd onder KvK-nummer 27336321.

Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg is een maatschappelijke onderneming met als
hoofddoelstelling het bieden van professionele, klantgerichte, verantwoorde en veilige
zorg. Wij dragen respectvol bij aan een goed leven van onze cliénten thuis en in de wijk
en van onze bewoners in onze huizen, in heel Den Haag. Door professionele
ondersteuning, bij dagactiviteiten en bij zorg en behandeling thuis en in onze huizen.
Waar nodig werken we actief samen met partners om een veilige en prettige woon- en
werkomgeving te creéren, voor iedereen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum
31 december 2024

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met
de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling
van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het
resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Ondanks het

gerapporteerde verlies over 2024 is de continuiteit voor HWW zorg gewaarborgd. HWW
zorg is op dit moment schuldenvrij en heeft meer dan voldoende liquide middelen om aan
al haar verplichtingen te kunnen voldoen. Daarnaast is er binnen HWW zorg een traject
ingezet om te komen tot het gezond maken van de bedrijfsvoering. Hiertoe is een
verbeterplan in gang gezet die als doel heeft om de exploitatie weer sluitend te maken. De
uitkomsten hiervan zullen in de loop van 2025 steeds meer zichtbaar worden.



Dit verbeterplan is ook noodzakelijk om voor de lange termijn gezond te blijven, immers er
moet worden geinvesteerd in vastgoed. Dit verbeterplan is daarmee ook onderdeel van
gesprek met de banken om een financiering te kunnen aangaan voor het realiseren van
nieuwbouw op de locatie Schildershoek.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar.

In maart 2024 heeft HWW een deel van de activiteiten van Rudolf Steiner Zorg
overgenomen. Hiervoor is een activa passiva overeenkomst opgesteld, waarbij afrekening
heeft plaatsgevonden middels facturen. Dit is als zodanig verwerkt in de financiéle cijfers.
Er is geen sprake van (verrekende) goodwill. Daar er geen sprake is van overname of
fusie in de zin van RJ216, heeft dit geen impact op vergelijkende cijfers van voorgaand
jaar.

Vergelijkende cijfers
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar met uitzondering van de volgende herrubriceringen:

- de 'overige personeelskosten', welke voorheen gepresenteerd waren onder de
'lonen en salarissen' en nu voor een deel gepresenteerd zijn als onderdeel van de
'overige bedrijfskosten’,

- de 'overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening' welke voorheen
gepresenteerd zijn onder 'overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige
zorgverlening', en nu voor een deel gepresenteerd zijn als onderdeel van de
'overige bedrijffsopbrengsten’,

- de 'opbrengsten uit maaltijdvergoedingen, alarmeringsvoorzieningen en overige
facilitaire opbrengsten' en 'huuropbrengsten en andere hotelmatige opbrengsten'
welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'overige baten uit beroeps- of
bedrijfsmatig zorgverlening' en nu als onderdeel van de 'andere beroeps- of
bedrijfsmatige activiteiten',

- de sociale lasten voor vakantiedagen, eindejaarsuitkering, meer- en minder uren
en vakantiegeld welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'belastingen en
premies sociale verzekeringen' en nu onder de 'overige schulden’,

- de laatste pensioennota van de het boekjaar welke betrekking heeft op de
schulden inzake pensioen welke voorheen gepresenteerd zijn onder de 'schulden
aan leveranciers en handelscrediteuren' en nu onder 'schulden ter zake
pensioenen.

De vergelijkende cijfers zijn hiermee tevens aangepast en zijn middels een *)
aangegeven.



hwi

S B

A\

Presentatie en functionele valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van
zorginstelling Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De
volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest
kritisch voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen een aantal schattingen
en veronderstellingen:

e voorzieningen ten behoeve van zware beroepen en langdurig zieken;
¢ inschattingen met betrekking tot de waardering van materiéle vaste activa
(economische levensduur en restwaarde).

Transacties in vreemde valuta's

Transacties luidend in vreemde valuta worden bij de eerste verwerking gewaardeerd in de
functionele valuta door omrekening tegen de contante wisselkoers die geldt op de datum
van de transactie tussen de functionele valuta en de vreemde valuta's.

2.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij
anders vermeld in de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs
of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet
in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare
waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.



Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische
voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden
mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen
verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een
transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de
economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijkheid in de praktijk zullen
voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat
zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie
ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-
verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen
te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de
economische realiteit ertoe leidt tot het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon
niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de
entiteit en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De materiéle
vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en
overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het
beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn
vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen
en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging.



De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische
levensduur en rekening houdend met een restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. De
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans. Afschrijving start op
het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beéindigd bij
buiten gebruikstelling of bij afstoting.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op
basis van de economische levensduur en rekening houdend met een restwaarde. In het
geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te
onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden
deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven.

Groot onderhoud

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object
verlengen en/of leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object.
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij
worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen
vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde
zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief
naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de
geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de
realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs
minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere
opbrengstwaarde.
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Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen,
leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen
posten. Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle
waarde. Financiéle activa en financiéle verplichtingen worden in de balans opgenomen op
het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument
ontstaan. een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een
transactie er toe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle
of nagenoeg alle risico's met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen.
Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten gewaardeerd
op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiéle
instrumenten. Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg maakt geen gebruik van derivaten.
Financiéle instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt
als eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen.
Financiéle instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt
als een financiéle verplichting, worden gepresenteerd onder schulden. Rente, dividenden,
baten en lasten met betrekking tot deze financiéle instrumenten worden in de
resultatenrekening verantwoord als kosten of opbrengsten.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (en DBBC's)

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd
tegen de opbrengstwaarde of de vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde
van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald
door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die
ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die
ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.
Indien geen sprake is van (substantiéle) agio/disagio of transactiekosten dan is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen
op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid op individuele basis.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen
het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in
rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het
wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een
looptijd korter dan enkele weken. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsfondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve of fonds
gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de
daartoe bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie
binnen het eigen vermogen

verwerkt.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet
materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening
gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar verwachting door een
derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen, indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de

verplichting.

Personele voorzieningen worden, indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel
is, gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. De disconteringsvoet voor belastingen
waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele marktrente weer. Hierin zijn de risico's
waarmee bij het schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden niet
betrokken.

Per individuele voorziening is een toelichting van de grondslagen voor waardering te
opgenomen. Deze betreffen:

Voorziening jubileumgratificaties

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren
jubileumuitkeringen. De berekening wordt gebaseerd op gedane toezeggingen, verwachte
salarisstijgingen, blijffkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,1%.
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Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten
in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31
december 2024 vallen.

Overige voorzieningen

Voor verplichtingen die voortvloeien uit het feit dat HWW zorg niet op alle punten geheel
voldoen aan wet- en regelgeving is een voorziening getroffen. Verplichtingen zijn
gespecificeerd per locatie en de uitvoering hiervan heeft hoge prioriteit.

Voorziening zware beroepen/45+

De voorziening zware beroepen betreft een voorziening uit hoofde van CAO
verplichtingen voor de mogelijke uitkering aan medewerkers die aantoonbaar 45 jaar
gewerkt hebben in de sector zorg en welzijn. Daarnaast dienen deze medewerkers
minimaal 20 jaar gewerkt te hebben in een zwaar beroep. De hoogte van de voorziening
is gebaseerd op de samenstelling van de formatie en het mogelijke gebruik van de
regeling binnen HWW zorg. Daarnaast is er ook rekening gehouden met mogelijke
instroom van nieuwe medewerkers die gebruik kunnen maken van deze regeling. De
hoogte van de voorziening is gebaseerd op het mogelijk gebruik van de regeling onder de
huidige formatie en bij instroom van nieuwe medewerkers. Instroom in de regeling kan
vanaf 1 januari 2021 tot en met 31 december 2025.

Schulden

HWW zorg heeft geen langlopende schulden. De kortlopende schulden hebben een
verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (substanti€le) agio/disagio of transactiekosten dan is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen
voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden, thans nihil.

Leasing

Algemeen

De onderneming kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een
leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt
aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie
bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het
tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.
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Financiéle Lease

Als de onderneming optreedt als lessee in een financiéle lease, wordt het leaseobject (en
de daarmee samenhangende schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans
verwerkt tegen de reéle waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de
contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het
tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de
berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet
praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initiéle directe
kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.

Operationele Lease

HWW zorg treedt op als lessee in een operationele lease. Deze leaseobjecten worden
niet geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten
van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de
leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden
lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening
gebracht.

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het
hoofd Materi€le vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de ondereigenaar
van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object
afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het
object. De minimale leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de
uitstaande leaseverplichting. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig
toegerekend aan elke periode dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet over
de resterende netto-verplichting met betrekking tot de financiéle lease. Voorwaardelijke
leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot
betaling wordt voldaan.

2.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het
verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in
dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van
een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening
verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de
dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten
van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten
samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

HWW zorg maakt jaarlijks afspraken met de zorgkantoren voor de financiering van haar
WLZ dienstverlening. Budgetaanpassingen uit oude jaren, die in het boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan het huidige boekjaar toegerekend. HWW zorg sluit
overeenkomsten af met gemeenten voor levering van Jeugd- en WMO zorg, met
zorgverzekeraars voor levering van GRZ en Wijkverpleging zorg. De opbrengsten uit de
geleverde zorg worden verantwoord rekening houdend met de geldende
contractafspraken en eventuele productieplafonds.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden
verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het leveren
van diensten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten
en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de
koper.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot
de in totaal te verrichten diensten.
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De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op huuropbrengsten,
opbrengst maaltijdvergoedingen, alarmeringsvoorzieningen en overige hotelmatige
opbrengsten.

Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers
respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog
niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden
de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een
verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of véér balansdatum en een
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen
voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode
waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening
gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten
verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum
bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting
betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op
contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten
laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging
van het dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als
last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot
betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie,
worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding.
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Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van
het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden
toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd
op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting
af te wikkelen.

In 2018 is de wet recht op een transitievergoeding bij ontslag wegens langdurige
arbeidsongeschiktheid in werking getreden en eind februari 2019 is de Regeling
compensatie transitievergoeding bij een einde van de arbeidsovereenkomst na langdurige
arbeidsongeschiktheid gepubliceerd. De wet en de regeling zien toe op de compensatie
van de transitievergoeding die werkgevers vanaf 1 april 2020 kunnen aanvragen als zij
een langdurig arbeidsongeschikte werknemer ontslaan of hebben ontslagen vanaf 1 juli
2015. Per 31 december 2023 is er een vordering in de balans opgenomen voor de
vergoeding over de periode vanaf 1 juli 2015. In gevolge de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving is er vanaf balansdatum een afzonderlijk actief opgenomen ter grootte
van de verwachte vergoeding. Deze vordering wordt gepresenteerd onder de overige
vorderingen en overlopende activa.

Pensioenen

HWW heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op
een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren
dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij of HWW. De verplichtingen, die
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De stichting betaalt hiervoor premies waarvan
de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad
van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar
financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor
pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De
'nieuwe’ dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een
gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De
beleidsdekkingsgraad van december 2024 is 108,9%.

Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 125,4%. Het pensioenfonds verwacht
volgens het herstelplan binnen de wettelijke hersteltermijn van 10 jaar hieraan te kunnen
voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen
te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. HWW heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. HWW heeft
daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken
pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde
pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn
voldaan wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds
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betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost
opgenomen voor zover sprake zal zijn van een terugbetaling door de pensioenuitvoerder
of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. Indien sprake is van
aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde aanspraken die voortvloeien uit
toekomstige salarisverhogingen die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die voor
rekening van de stichting komen wordt hiervoor een voorziening gevormd. Verder wordt
op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen
ten opzichte van de pensioenuitvoerder en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat
voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en
de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan
van additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van de
uitvoeringsovereenkomst met de pensioenuitvoerder, de pensioenovereenkomst met de
werknemers en andere (expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen
baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie
van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de
Resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden
gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief
worden systematisch in de Resultatenrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur
van het actief. Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als
schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder
Financiéle instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet
en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere
rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.

Uitgangspunten Sociaal Domein

Bij het bepalen van de Wmo-omzet en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In
de praktijk kan het lang duren voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een
kalenderjaar definitief wordt afgerekend door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid
over het vergoeden van overproductie en kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie
stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed.

De raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt
in deze jaarrekening waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico ter zake dat
kan leiden tot nagekomen financiéle effecten in 2024 of later.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten.
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke
lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.
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2.1.4.4 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder
beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de
transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

2.1.4.5 Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en
die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per
balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van
belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de
aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich
gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instelling specifieke
(sectorale) regels.
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ZORG

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Het verioop van de materiéle activa in het versiagjaar is als voigt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23

Boekwaarde per 1 januari 17.920.145 18.596.220
Bij: investeringen 8483648 2950936
Af: afschrijvingen 2182.091 1.850.689

Af: terugname geheel afgeschreven activa 2312

Af: desinvesteringen - 1.767.322

per 31 24.219.390 17.920.145

Toelichting:

De ff ik gen in verb g enICT.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per agroep wordt naar het
onder 12.7.

Is deze opgeleverd.

Door HWW zorg z§n geen triggers g« die een herijking van de eerder b

=

Het gl k ijk is In sep 2023 en wordt teruggehuurd tot ber 2028 (Sales& ed ). Voor de
voor deze periode Is een Reserve A dbare Kosten H ik ger in het Eigen Ve gen waaruit de h worden g P

De greel in gen heeft bijna g te maken met de de verbouw van de locatie E , deze g zal pen naar 2025. In april 2025

ACTIVA
5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als voigt 3-dec-24 31-dec-23
1 Onderhanden werk DBC's f DBC-zorgproducten gereguleerd segment 650073 547 050
650.073 547.050

ACTIVA

6. Vorderingen

De specificatie is als voigt: 31-dec-24 31-dec-23
1 Handelsdebiteuren 4.198.245 4.639.848
Kortlopende deposito’s 15.000.000 15.000.000
2 Overige vorderingen:
Mog te factureren omzet DBC's/ DBC producten - 351613
5 Overlopende activa:
Financieringsverschil 136.159 =
Vooruitbetaalde bedragen 103.094 12484
Nog te ontvangen bedragen 2.157.504 1.512.456
21.595.002 21.516.401
Toelichting:

De vorderingen op debifeuren; bestaat hoofdzakelijk uit vorderingen op zorgverzekeraars € 3.597 669 (2023 € 3.876.867), gemeente Den Haag €
342.033 (2023 € 454.317), andere zorgorganisaties € 110.058 (2023 € 129.469).

De voorziening dubieuze debiteuren, die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 197.147 ({2023 € 220.925).

De kortlopende deposito’s hebben een looptijd van < § maanden.

De vorderingen op debiteuren en overige vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

De nog te ontvangen bedragen zijn met 645 K toegenomen. Dit komt onder andere door de vooruitbetaalde huren en de nog te faciureren kosten
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Mog mn tarieven te werrekensn
financieringstekort-overschot

Saldo per 1 januan

Bijlaf: financemngsverschil
boekjaar

Bijlaf: comecties voorgaands
jaren

Bij'af: betalngenfontvangsten

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling ™

Waarvan gepresenteerd als:
- worderngen uit hoofde
van fnancieringstekon

- schuiden it hoofde van
financieringsowerschot

a = infeme berekening
b = oweregnstemming mef zorgverzekeraar
o = definiieve vaststelling Nederandse Zorgautoried (INZa)

2024

2023

Totaal

]
136.150

0

]

-309.410

-0 .410
135.158

-2 410

126,158

36150

2024

Wettelgk budget voor
aanwaardbare kosten jaart
Af Vergoadingen ter dekking
van wettelik budgst

Fmancieringstekont / overschot 138.150

T4.281.852

T4.145.683

T0.228.372

T0.625.782

-338.410

2023

Toelichting:

Het bedrag voor het wettelijk budget aanvaargbare kosten 2024 is het bases budget van € 74.281.852.

ACTIVA

8. Liguwide middelen

De specificatie is als volgi:

1. Bankrekeningan

2. Kassen

Totaal liquide middelen

3-dec-24

31-dec-23

8552374
35.250

18.206.234
25.626

8.587.624

18.231.860

Toelichting:

(2023 €356.239).

resultaat.

De liguide middelen zijn vrij beschikbaar met uitzondering van de afgegeven bankgaranties uit hoofde van huur en verhuur fer hoogte van € 356 239

De daling van de liguide middelen heeft te maken met de investeringen in locafie de Eshoeve en de lagere cashflow die samenhangt met het negatieve
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9. Eigen Vermogen

9.4, Bestemmingsfonds

Het verloop aver 2024 is als volgt weer te geven:

Bestemmingfonds:
Bestemmingsfonds Op de Laan
Reserve aanvaardbare kosten
Reserve aanvaardbare kosten Houtwijk

Totaal bestemmingsfonds

Het verioop over 2023 is als voigt weer te geven:

Bestemmingsfonds:
Bestemmingsfonds Op de Laan
Reserve aanvaardbare kosten
Reserve aanvaardbare kosten Houtwijk

Totaal bestemmingsfonds

Saido per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties I-dec-24
171.878 -76.095 95.783

31.379.046 -1.338.745 30.040.301

3.530.763 -686.158 2.844 605

35.081.887 -2.100.998 - 32.980.689

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
251.842 -79.964 171.878

28.900.600 2.478.446 31.379.046
- 3.530.763 3.530.763
29.152 442 5.920.245 - 35.081.687

Toelichting:

Aan de Reserve aanvaardbare kosten is een bedrag van € 1.338.745 onttrokken.

Zorgaanbieders die worden bekostigd op grond van de Wet landurige zorg presenteren de Reserve aanvaardbare Kosten als bestemmingsfonds, daar
de Reserve aanvaardbare Kosten alleen kan worden aangewend voor de zorg die valt onder de Wet landurige zorg, de Zorgverzekeringswet, de Wet
maatschappelijke ondersteuning en/of de Jeugdwet (Nederlandse Zorgautoriteit, Beleidsregel bekostigingscyclus Wiz)

In 2012 heeft Haagse Wijk- en Woonzorg uit de erfenis van een oud-bewoonster van woonzorgcentrum Op de Laan een schenking onivangen, onder
voorwaarde dat deze schenking ten goede komt aan (activiteiten voor) de huidige bewoners van deze locatie. Vanwege deze voorwaarde is voor deze
schenking een bestemmingsfonds gecregerd. In 2024 is er voor € 76.055 ten laste van deze schenking uitgegeven. Aan besteding van het beschikbare
geld zijn door de schenker specifieke restricties verbonden, waardoor besteding slechts beperkt plaatsvindt.

In 2023 is de Reserve Aanvaardbare Kosten Houtwijk gevormd voor een bedrag van € 3.530.763 als gevolg van de verkoop van het pand Houtwijk via
een sales&leaseback constructie. Een deel van de verkoopprijs is gereserveerd ter compensatie van de huurkosien gedurende de huurpericde.
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10 Voorzieningen Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-24 3-dec-24

Het verioap is als volgt weer te geven:

2. overige 261.000 261.000
3. jubilea 1.440.847 317673 81.700 205.926 1.470.894
langdurig zieken 1.681.098 1.500.697 1.139.327 564.722 1.477.746
generatiebeleid 383.503 137.325 246.268
Totaal voorzieningen 3.766.538 1.818.370 1.358.352 770648 3.455.908
Toelichting in welke mate (hef tofaal van) de voorzieningen als langiopend moeten worden beschouwd: 31-dec-24
Kortlopend deel van de voorzieningen {< 1 jr.) 1.613.558
Langlopend deel van de voorzieningen (= 1jr.) 802500
hiervan = 5 jaar 1.039.850

Toelichting per categorie voorziening:
Toelichting:

Voorziening jubileumgratificaties

Door samenvoegen van de CAD van de VWT en die van de Thuiszorg per 1-1-2023 is de voorziening in 2022 verhoogd omdat de CAO thuiszorg gesn
jubileum kende bij 12,5 jaar in dienst en die geldt nu ook vanaf 2023. De blijfkans is gebaseerd op de werkeljke cijfers over de periode 2022 tot en met
2024

Voorziening langdurig zieken
De afname van de voorziening wordt veroorzaakt door afname van het aantal langdurig zieke medewerkers, de voorziening is inclusief
fransitievergoeding.

Voorziening Zware beroepen/45+
De voorziening Zware beroepen betreft een voorziening uit hoofde van CAO verplichtingen voor de mogelijke
uitkering zan medewerkers die aantoonbaar 45 jaar gewerkt hebben in de sector zorg en welzijn. Deze voorziening is per 31 december 2021 voor het

eerst gevormd.

Voorziening overig
De voorziening betreft verplichtingen uit hoofde van het niet geheel voldoen aan wet- en regelgeving.

PASSIVA
12 Kortopende sehulten (n hoogse 1 j33r)
31804 T-dec23
De speciicatic overge schulden is 3i5 Vo
5 Sohuiden aan Levesanclers en Handeiskradibeuren 4057555 asassiz !
5 Belastngen en premies sociale verebenngen 1.458.011 1435812 7]
10 Sohuiden ferzake persioen 1543.453 1353236 )
11 Cverips schulgen
Zorgverzskeraar 1218301 1636637
Financienngs varsehil - 3TA10
Reservening vakardiegeis 230253 2109546 7]
Reservening vakaniedagen en JUS 3652302 4441456 )
Mog #= betaien Kosten 4241.7H 4155602 ]
Totad koriopends schuiden 186152 18.357.231

| Tosllchting:
;pe korilopends schulden helbben een loopdid korter dan esn [3ar.

|Het financienngsvarschil batraft hat verschil tussen net V12 oudgst en da verstrakts voorsanotten. e varger tosichiing b de vorseningen,

[Er s 2en afname In de resenvering vakantiedagen en JUS, ondar andere Soor aname van g2 mesruren.

\De nog 12 betalen kosten per eind 2024 Zjn per saldo tnegenomen. Enerdijds en amame door thdige venweriing en Detaling van de crediewren en
{andarzids e=n foename door &N Nagekomen enenglendta, onivangen begin 2025,
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ZORG

13, Financiéia METUmanEan

'iruailmm;;-.

Algemaen

;wa maale In de nommale bedrfsuioefening In Bn met het treasurysiatuut gesn gebrik van inancléle nsrumentan, anders dan korfiopende
| vasirentende deposli's.

| D instefing handelt niet In fnanciie derteaten,

|

| =]

{Het liquiditeitsrisico is nihll, omdat voidaendse liquidielten 3anwezig 2in om aan de verplontingen e voldoen,

| Kredistrisico

|De vorderingen uit hoofoe van handelsdeblteuren zin nagenoeq gehesl bij de grote verzekeraars, het zorgkamoor en g gemesnte Den Haag. DIt Zin
|note beirouwDare partjen, waab) het Kredisirisko b2 venwaaniaen Is.

sm &N kasstroomrisico

|Hed remterisico |8 2eer beperkt, omdat er geen leningen Zin.

[Onzekamhedsn ult hoofda van nof nist uttgavoardsdalgaronds controles

| AJs gevoig van maten#ie naconiroias $oor Zongkanioren, Zorgverzekeradrs &n gemesnten oo de gedeciarearte Torgorestaties 2n maatscnappeilie
'nmsmumng Kunnan comecties noodzakellk Zin op de gedeciareends producte. Die effecten van eventlesia materisle nacontrias Zijn vooraisnog
{onzetar,

f::ﬁmng HWW heett op basks van e2n fslcoanalyse 2en 20 nauwkeurg mogeike inschating gemaakt van de hienst voorviosiends fsioo's en

fwerplichiingan.
{Draarn] Is rekiening gehouden met uitkomsden van Intems an axtems coniroies.

E'-I'I’B-plk:hl Jaugdzorg

|op 13 decemier 2013 |5 In 02 StaaEcourant het (aangepasts) belsiosbesiut sUDjEcieve wljsteiingen e antikel § Wet op 02 VennootschapsDalastng
(Wt Wpk geputlicand. DIt beslut Deval verduldelkingen voor Bugaznng- en jeugdnuipinsteingen voor wal bairef de becoreling van hun
rmmﬁmmmlmm de mogeilkheden om esn Denoep 12 Soen op 6e Zogensemde ‘zorgyrijsieiing ex arikel 5 i 1, onderdasl ¢ Wet Vpb.
| Per Insteibng moet worsen geboetst of en In hoeveme e2n ONdEMEaming wors: gedreven 2n 2o |a, of aan de wellelifke voorwaarden woor esn
|subjectiave vrijsieliing Zoais 0 Zorgvn|sialing ax. ardkal 5, kd 1, ondendes! ¢ wortt voldasn. Het gepubliceande Desiufl Lval voor jeugdzorg- en
{|eugdhuipirsisiingan relevante informatie voor de Decordeing van hun Vob positie en meer In het pjzonder de mogeijkneden om esn besoep e
|kunnan do=n op en subjecieve

{{zog-} wrjsteting.

|Haagse Wijk- n Woonzorg heeft een analyse gemaakt van de eventusle vennootschapsbelasingpilohi en hesft geconsEtesrd dat hel aanteel
}vmﬂaﬂrmllmmﬁmmmﬂum o2 totale omzet. Om die reden I6 & In de jaamekaning gesn refizning genouden met 2en
|wenrootschapsbelastingpticht.

;A:Iyagm Dbankgaranias £ 356239




PASSIVA

15. Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

' Toelichting niet in de balans opgenomen verplichtingen:

Uitspraak Europees Hof over overwerhvergoeding voor deeftijdwerkers
iDp 28 juli 2024 hesft het Eurcpese Hof een uitspraak gedaan met befrekking ot de overwerkvergosding voor medewerkers die in
| deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wize waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot e2n nabetaling
met terugwerkende kracht voor desltijdwerkers.
iDp dit marent wordt onderzecht of en in hosverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsecior en op de
werschillende (al dam nist algemeen verbindend verklaarde) Cao's die in de zong worden gebruikt, en welke financiéle impact dit met zich
mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitsprazk van het Eurcpese Hof nog veel vragen en onzekerheden, cnder andere over een

| eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke perode met terugwerkende kracht deze uitspraak
|wan toepassing zou Zijn, owver het effect van de in veel Cac's c.g. Zorgorganisalies toegepaste jaarurensystematiek en over de
Ibese\‘ikbaarheid en betrouwbaarhsid van de benodigde onderliggends data.
II:.ha mogelijke verplichtimgen die voortviosien uit de witspraak van het Eumopese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerhedzan op
| dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast t2 stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de
ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagpenodes nadere informatie verstrekken over de
| moaetiike financiéle conseauenties.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te vorderen bij
instellingen voor medisch speciglistische zong en bij instellingen voor curatieve geesielijke gezondheidszorg. Het macrobehesrsinstrument is
:Lritgewerlc'l in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument
| curatieve geestelijke gerondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren kan esn Aamwijzing Macrobeheersinstrument van tospassing zijn.
| Jaariijks wordt door de Mederdandse Zorgautonteit (MZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de MZa jaarijks e=n
| omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze
| vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-cmezetplafond witerdijk wodr 1 december van het opvolgend jaar
is marmmninee]

| Bij het opstelien van de jsarrekening 2024 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. HWW is niet in staat een betrouwbare

Iinschaﬂing t= maken van de uit het macrcbeheersinstrument voorthkomende verplichiing en deze te kwaniificeren. Als gevolg daarvan is deze
\verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de insteliing per 31 december 2024.

Toekomstige huwrbetalingen vit hoofde van overeenkomsten

=1jr 1jr=<5jr = 5jr
I\."Erplichlingen uit huuroversenkomsten 3844 707 T.213.153 T.852.424
:\."a'pli{:hsingen uit leaseoverssnkomstan 53.388 124. 780 52298
| Totaal verplichtingen 2.002.105 7.337.0933 7.704.852

D= looptijd van de leaseoversenkomsien varisert

Onzekerheden opbrengstverantwoording

| Als gevolg van materigle nacontroles door zorgkanioren, zorgverzekeraars en gemesnien op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen cormecties

' noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecien van eventusle materigle nacentroles zijn vooralsnog onzeker &n daarom zijn er hiervoor
:geen verplichtingen cpgenomen in de balans.
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Stand per 1 januari 2024

- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- in gebruik genomen vaste activa

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa

.aanschafwaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatisve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen

per saido
Mutaties in boekwaarde (per saldo)
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde
- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Andere vaste

Materigle vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in
middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen  bedrijfsproces
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiéle activa
22 875.058 6.085.782 6.307.892 1.760.228 - 37.028.960
12.886.583 3.008.107 3214125 - - 19.108.815
9.988.475 3.077.675 3.093.767 1.760.228 - 17.920.145
3.288.122 253.562 £31.589 4.310.375 B8.483.648
1.723.254 194 968 158.575 -2.077.797 -
964.138 530.501 B687.452 2.182.091
2312 2312
104.040 104.040
104.040 104.040
4.047.238 -81.971 101.400 2.232.578 - 6.289.245
27.8865.434 6.534.312 6.902.704 3.992 806 - 45 406.256
13.850.721 3.538.608 3797537 - - 21.186.866
14.035.713 2.995.704 3.195.167 3.992 806 - 24.219.380
0,0-5,0% 10,0% 10%-33.3%
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BETEN

16 Baren Ui berpeps- of bednfsmarge 2orgveraning

16,1 ZOIGVBIZBRETNgSWeT

Die balen amveraskeringswer Zin ais voigh samengesicil 2024 2023

1chﬁvmk=rin5met 32.233.22% 303325344

Totaal 32.233.213 30332354

Tosdichang:

D2 Dpbvendst 2ongw erzekanngawet bestaat ut opbrengeten GRE, Wilkvermleging, EcrslelijnsyermilT £n Sarstedjnsbetantedng. Tan aazchie van 2023 Zijn de aptrengsten lict

toegencemen ais gevoig van enerzjds sen verhioging van het tadel in 2024 en anderzijds met name een [agse produstivitalt door vezulm.

16.2 Wt langaungs 2org

D= paten Wt [angalripe 20ny Zi ais WOt samengestaid 2024 2023

2 Wit inngdurige zorg 78,231 857 FOA26.3T2

W etielij budget voor sanvasrdbare kasten. nagekomen voargaand jaar - EB3.763

Totaal 74,281 BEF 0812137

Tosdichang:

Hist Wietted|k budget 3anvaaninare KOsten 2024 |5 hoges dan hel buaget wan 2023 door Met name tanstsstjang.

16.3 Ovange DImn W benoeps- of DedmPsmange Zorgvarmg

D overipe baten uk beroeps- OF beokifsmatige aorgvanening 4 ais woigl samengesield 20024 2023

leugowet 200432 242134

Dwerige Torgprestaties 1.399.233 1187473

Totaal 1.359.717 2.133.507

Toslichong:

D2 baban vanuit de Jeugdwel Zjn fink gedaald, aangezien de acivialien inzake de Jeugowet In de loop van 2034 gestaait zijn.

BATEH

18 Anders baroaps- of DednTEmatge SCIVITEN

D bafen uf andere bameos- of bagnifsmatige aciviistan Zn als voi samengesiedd peiir g 23

WktD 1743138 2.1B83.317

I:Ignrensmn-mull:ijwuﬁulu:'ng:r\.ra-mu-ir*ssunmi:rinsmm ﬂ'!!riE! fmciETmire oporengcten TTEEEE TTATIE

Eizen ijdrage 2IEELT 273723

Huuropbrenzsten enandere hoteimatige coorengsten 1.310.874 1745573

Totsal 3.253.455 4 282.751
ng:

Di2 WO opdrengsien 2024 zn ten ooZchie van dle van 2023 ioegenomen As 0=volg van met name een hogene productie.

20 Owerge bednTEophrengsTen

De owerige tadnifsopbrengsian (nisf Ut andere baroeps- of bednifsmatige activistian] 2in &is voigr samengesieil 024 2023

Subsidies wamwege Frovincies en gemeenten |exchusief Wmo en beugdwet] 1.220.960 354122

Werkoop pand Houtwijk = 4806834

Totsal 1.230.560 5.851.053
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LASTEN

21. HosTen van UrDesteed WerR N ancars sATsTe KDsTen

De kosten van uThesieed wark en andere sxieme kpsien Zin 2t Voir samengesield. pracr g 2023
Personeel nietin loondienst 18.420.678 16.523.463

Schoonmask 2351558 is7vanz

Apcthesk kosten 387441 F1BE1E

Totaal 20.520.073 15.320.931

Tosdichong:

Die slging van de kosten |s voomamallk het gevoig van mes Inzet van personeel it In loondienst, door niet opgevulds vacalres en 2en hoog ver@impenentage

22 Lomen, S3iENE5eN, SOCIE 35T SN DeNSI0en 2sTen

De specizate is als woigt: 2024 2023
Lonen en sslarizsen I3E26.622 32432109
Socate lasten 9.526.820 5.324.228
Pensiceniasien 433545 4405 230
Totaal parsonee|skocten 70.407.313 E_Er_lMZW
Toslicnting:

Die stijging van de personeeiskosten wordt met name veroorzsait door de CADH sanpazsingen in 2024, net santal FTE in loondienst is redelijk stabiel

Onder e lopen an salarissen is een bedrae ad € 565,638 [2023: £ §91.732) opgenomen woor overize personeeiskosten

Gemickeid santsl personesisiecen oa Dasis van a-time serhesen 541 LS
Amntal personselsieden dat buiten Nederiand werkzaam is a o
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23, ATSCITVINGS O ATIMGTETISE 8 MEUBTEe VasTs a0ThVa

De specmicatis 15 35 v 2028 2023

- materisie vashe activs 2.182.091 1 £35.689
- gesinwesteringen - -

Tatanl afschrijvingen _ 21E2 081 1 835,685

Toslichiing:

De afschrijvingen wailen wat hoger uit door

28. Owerige badnTskosran

Die specificatie 5 als voip: il A2
Voedingsmigdelan en hoteimstige Kosten 3.537.323 4132334
Algemens pazten E.03Z.109 377908
Patignt- en bewonersgebonder kosten 2.54R.388 2.337.450
Ongertosd- =n MEE'&WMF 3.240.003 3300.233
Humr &n IluinE 4250322 368273
EI'.IEF:EE pErsGnasitkosten 1.576.343 1770438

Doteties =n vijval voarzieningen - -

Toteal owerige Decnjfskosten 23.735.217 21371 386

Toaliching:
De kosten voor hur en laasing Zijn gestegen in 2024 ten opzichte van 2023 vooral foor de verknop ¥an HOUWMJK &n het terughunen hisnvan.

De stligng van oe ondeshoud- 2n ensrgiskinsien N 2024 ten onzicht van 2023 het gevaig van het aflopan van het enamiecontract in 20123, Het nisme contract In 2024 15 tagen =en aanzienilik hoger
tariet afgesiotan,

LASTEN

27. FAinancitio Daran en Iasien

De specmicatie is 35 VOkE 2024 2023
Rantebaten 36523 55420
Drerige oporenssten finsnceie vaste activa &n effecten _ R I
Subtotas! financeiz oeten E36.523 3n5420
Rentelasten 2N i
Dverige financieie lasten 76055 Too5d
Subtotasl finandeds sten = TEIJ.'I.G- g rs-zqs::
Totaal fmanciele baten en lasten _ STEEIS I73.426
Toslichiing:

De overige financiéde lesten betreft de itzmven dée in 2024 ten kst komen ven het Destemmingsfoncs Op d= Lean
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WNT-verantwoording 2024 Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg

De WNT is van toepassing op Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg. Het voor Stichting
Haagse Wijk- en Woonzorg toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 214.000,=
het WNT-maximum op basis van de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen

zorg en jeugdhulp, de totaalscore is 11 en de klasse is IV.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

S LD

Razd van Beshaw

Faad van Bestuur
&arvang en ende functisvenuling B i
in 2024 1M1 - 312 1'5-31M12
Dmivang disnstvestand (ks i i
desTidfacton In )
Dicnsmatrekiing? [z |3
Beloning plus biastnars — -
. 197.a32 132.388
Beloningen Detaaibaar op emiljh 16164 I0.T7E
Subsafaal 21308 143 704
Irdividues) toepasseliie T, 3 acy
dg AT 214 000 143254
-~ Crerschiidige betaald 2n nog
niet tengontvangen badag Myl Mk
Bazoidiging 13.3% 143,164
Het bedrag van e overschriding en Mot My
e reden waarom de overschiijding al
Ean nigt s
1 ngop g2 v q
orverEchiitgde betalng L i
fr. L
A 0 (=Dl & R -
Faad van Beshur Faad van Beshar
Adrvang 2n einde funclievenvuling TEET, 1 - 0
in 2023 11 -3H2 1M1 - 100
| =it | [k
peaiTicTacior In 1| ' .
Ciensneirekiing? =] El
Beloring plus belastoans
E-msten-.lergﬂ-edrgen 159,500 147 208
Beloningen betaaibaar op emiljn 15120 11.737
Subfofzal 204 62 156 05
W i3 == =
" a0 R P 205000 158945
[Bezoidging 204,529 155,945
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode
kalendermaand 1 t/m 12.

DEira s 2N

Funcilegeqevens Faad van Bashar
Hﬂaﬁa’%r 2024 2023
unchevenduling in het

kalendenaar |3amvang - slnds) 11 -30d | 1110-3112
ATl KaEnoammaanden

Hunctievervulling in het kalenteraar
[ vang van Tet denGveroard I

iren ﬁumﬁeﬂaﬂr
R i 72 212
Eﬁ'ﬂ'am ﬁ W e

MOATIDECTagEN per maand 172500 25.500
Individues toepasseilie Maximum
gengis perode kalendenazrd | U 172560
i2
Bazotdiging (alle badragen
anciusiel bhw)

b &0.740

Bernidigng In de betrefends petiods
Besnldigng gehsla perlode

kalencermaand 11'm 12 (7 145460
maancan

~-- Cnversciridgd betaald en rog
nlet lenugonty angen bedrag
Bezoidiging 145 4589

Het bedrag van e overschriding en
die redlen waanm de ovarschriding al Mot
dan niel s nepestzan

Toelighiing op de vorsering wegens Mt
orwerschuldigde bedaling o




WVioarzter Lid 1

ASrTvang en erde funchevesviling Ty T i
In oI 111 -3z 111 —3112 1F1-3112
Bernidang 72 850 16,900 18.900
remmidg L 32 100 i 400 21400
- Cvershardiga Daazld 2n rog x
nlet t2rugoatvangsn bedrag Mol ML Mot
Bazoigiging 25,850 15500 2300
TPV N S8, ST g Myl Myt ML
tian nigt i egesizan
ToSICNINg Of O2 VOIDErng wWegens Myt Mt Mt
grvarEChucigle betaing
Ceqevens 23
bsdragen X€ 1 JLAH B vEn Gannip MM Maulman
a—— ot =

TVandg an eroe TUNCoey ey LG = Tk 2 "
Ao, 11 -3112 11 -3z
Bazold@ging
Bezold 28,350 12,200

W LT3 s e
bemichngEm R mum 29950 15.500

5 W.C.M_Havenmans

Bezuidgng 11,608 19.900
L i = = i 1 i i
bernidigingsmamum 2434 1,400
- Criverschidqn Detasid =n oy e g
FIEt'.ErI;:r"..‘arg! tEng MWt Myl
Bazoldiging 11.50E 19.900

Het tedrag van oe overschriding en

s Tedian WA de overschnjding al Mot Moyt
dan nigt s inegestaan

Toelichting of de Vorterng wegEns Mot ik
prverEchudigde betaling

S i V1312 1131712 14-3112

Bl 5,900 19,900 19.900
5 = o et

permichgngsmaK mum 15,500 15,900 12900




3. Honoraria accountant

2. Honorana 3cCoUnTant 2024 2023
D honofaria van de accountant over Zin als voige
1 Controle van de jearrekening 226684 1TE.T5
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AGYIC =n Nacaiculatie] SE.000 SE.TSN
3 Fismie edvisering 2 =
4 Hiet-controlediznst=n - £1.500
Totaal Fonorasms sCCountEmnt ol ees 285.000

T 3
De in de tapel vermelds NOROraria voor ket oncerzosk vBn de jaarrekening 2024 n=boen Datrekking op de totsle honoresis voor het onderzoek van o= jsemekening 2024, ongescht of de
werkzeambeden 2l gedurende et Doskjser 2024 2 vemicht

Dit geldt ook voor de owerige controle werizeamheden, de fiscale sdvisering ende niet controle diensten.

33 Transacoes meT Werbandsn Dartjen
Wan tanmacties met 'mnnuengurtij:n isspruj.: waRmEer san refabe Dectast fussen nel'nmins, haar ﬂmln:minsen en hun Sestuarderns =n leir!'mz‘-’:nﬂ: furctionarissen.

Er hebinen zich gaan transacties met varonden partijen woorgedaan op niet-zakeilke grondslag

De bezoidiging van de bastuumers on toezchihouders die i het kader van de WNT verantwoont wordsn, |s opgencmen ander punt 25
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2.2 Vaststelling en goedkeuring

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur van heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 26 mei 2025.

De raad van toezicht van de Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg heeft de jaarrekening
2024 goedgekeurd in de vergadering van 26 mei 2025.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 9.4

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen met belangrijke financiéle gevolgen voor Stichting Haagse

Wijk- en Woonzorg.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.

1. Schraverus 26 mel 2025

WG WG

1 H.M. van Gennip 26 med 2025 LI, Meulman 26 mei 2025
W.G. WG,

A, Vermeer - de Boer 26 miei 2025 A.B. Baaij 26 mei 2025
W.G.

A.J. Brand 26 mei 2025
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2.3 Overige gegevens

Op grond van artikel 16 lid 3 van de statuten is het besluit van de Raad van Bestuur
omtrent de bestemming van het resultaat onderworpen aan goedkeuring van de Raad van
Toezicht.

Stichting Haagse Wijk- en Woonzorg heeft geen nevenvestigingen.

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende
pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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